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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  อำเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย  
***************** 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ    
ต่าง ๆ การป้องกันการทุจริตคือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
และผู้บริหารทุกคนและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของ
รัฐบาล 

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลนาดี         
โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจัดทำโดยองค์การบริหารส่วนตำบลนาดี       
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาดี จะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้น ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ 

ปัญหาอุปสรรค 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  ได้ดำเนินการป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่       

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งบุคลากรมีความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ เพราะเจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้    
ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันในการปฏิบัติหน้าที่ 

ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 
1. การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตประพฤติ

มิชอบได้มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารงาน โดยนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  ได้ประกาศเจตจำนงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดี มีความโปร่งใส ปราศจากการ
ทุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  
และให้คำมั่นว่าจะนำพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาดี ทุกคนให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมมือานวยความสะดวกแก่ประชาชน 

2. กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ การเงินและบัญชี โดยที่ใน
ปัจจุบันกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการเบิกจ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ตามนโยบายทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจทำให้เกิด ข้อผิดพลาดใน
การป้องกันการปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง การเงินและบัญชี พนักงาน
ทุกส่วนราชการ เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน และลดโอกาสที่มีความเสี่ยงในเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนได ้
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3. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  ได้เข้าใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินและการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอการหลักฐานประกอบการประเมินให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมซักซ้อมทำความเข้าใจเรื่องดังกล่าว 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

4.1 การให้ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
- การจัดทำคู่มือ ได้ทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทาง

จริยธรรมป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้
หลีกเลี่ยงการกระทาที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีสาระสาคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมาย และสาระ
เกี่ยวกับประเภทหรือรูปแบบที่เข้าข่ายและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ 

- การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนำเครื่องมือ
ดังกล่าวถ่ายทอดผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมประจำเดือน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  

4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจาแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง 
สูง สูงมาก และสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดจากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙  ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ .ศ.256๙ 

องค์การบร ิหารส่วนตำบลนาดี  ประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในหน่วยงานภาครัฐ        
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙  ซึ่งวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นไปตามคู่มือแนวทางการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) และแบบฟอร์มทีก่ำหนดโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.1 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 5 ครั้งต่อป ี
4 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 4 ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 3 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติไมเ่กิน 2 ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ต่อปี 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (lmpact) 
เกณฑ์ผลกระทบ (lmpact) 

5 ความเสยีหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผดิเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม/วินัย 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส  สื่อมวลชน สื่สังคมออนไลนล์งข่าวอย่างต่อเนื่อง  

และสังคมให้ความสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน  หรือหน่วยงานตรวจสอบภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน  มีคนร้องเรียน  แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไมม่ ี

1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

Risk Sore 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ระดับความรุ่นแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ค่าความเสี่ยงรวม ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

สีเขียว 1-3 ความเสีย่งระดบัต่ำ 
สีเหลือง 4-9 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 

สีส้ม 10-16 ความเสีย่งระดบัสูง 
สีแดง 17-25 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 
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1. การระบุประเด็นความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 1.การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเสี่ยง 
การออกใบอนุญาต หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่มญีาติหรือคนรูจ้ักท่ีมายื่นขอใบอนุญาตต่าง 

ๆ  
4 2 8 ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเสี่ยง 
การรับคำขอ/การช่วยเหลืออำนวยความสะดวกใน
การรับบริการ 

เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัตใินการอำนวยความสะดวก  การ
ให้บริการแก่ประชาชนผู้มารับบรกิาร  โดยมีการเรียกรับสินบนเป็นการ
ตอบแทนในการให้บริการทีร่วดเรว็ข้ึน  

1 5 5 ปานกลาง 

 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเสี่ยง 
การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ที่จัดซื้อ
ให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมลู 

บุคลากรในหน่วยงานมีการกำหนดคุณลักษระเฉพาะของครุภณัฑ์ทีจ่ัดซื้อ
เอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 

2 1 2 ปานกลาง 

 
ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Sore ระดับความเสี่ยง 
การสรรหาพนักงานจ้าง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน เพื่อรับพนักงานจ้างเข้าทำงาน 1 1 1 ต่ำ 
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2.  มาตการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะอวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การออกใบอนุญาต หัวหน้าหน่วยงาน เจ้าหน้าที่มญีาติหรือคน
รู้จักท่ีมายื่นขอใบอนุญาตต่าง ๆ 

ปานกลาง จัดทำมาตรการในการรับ
สินบนและบทลงโทษที่
ชัดเจน  ถ้ามีการฝ่าฝืนและ
ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ 

1. กำหนดบทลงโทษอย่าง
เคร่งครดัหากเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่างขั้นตอน
การดำเนินการออกใบอนุญาต 
2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ในสังกัดรับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ สำนักปลดั /
กองช่าง 

 
ประเภทความเสี่ยง 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การรับคำขอ/การช่วยเหลือ
หรืออำนวยความสะดวกในการ
รับบริการ 

เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติในการ
อำนวยความสะดวก  การให้บริการแก่
ประชาชนผู้มารับบริการ  โดยมีการเรียกรับรับ
สินบนเป็นการตอบแทนในการให้บริการท่ี
รวดเร็วขึ้น 

ปานกลาง 1. จัดทำมาตรป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
2. เสริมสร้างจิตสำนึก
คุณธรรม และจริยธรรมให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
3. มีช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

1. แจ้งเวียนและประกาศ
มาตรการป้องกันการขัดแย้ง
กันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. จัดกิจกรรมประกาศเกียรติ
คุณยกย่องบุคคลดีเด่นด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
3. จัดให้มีช่องทางการแจ้ง
เรื่องร้อนเรียนเจ้าหน้าท่ี 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ สำนักปลัด / 
กองคลัง/ 
กองช่าง/ 
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ประเภทความเสี่ยง 3.การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การกำหนดคณุลักษณะ
เฉพาะของครุภณัฑ์ที่จัดซื้อให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 

บุคลากรในหน่วยงานมีการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของครุภณัฑ์ที่จดัซื้อจัด
จ้างเอื้อประโยชน์กับพวกพ้อง 

ปานกลาง จัดทำมาตรการป้องกันการ
รับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้
เกิดการกำหนด  
คุณสมบัติเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการที่มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

1. มีการคัดเลือกคณะกรรมการ 
TOR ที่มีความเป็นกลาง 
2. ผู้บังคับบญัชามีการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ สำนักปลดั / 
กองคลัง/งาน
พัสด ุ
กองช่าง/ 
 

 
ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาพนักงานจ้าง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงิน  เพื่อรับพนักงานจ้าง
เข้าทำงาน 

ต่ำ จัดทำมาตรการเปิดเผย
ข้อมูลการประกาศเผยแพร่
การรับสมัครและดำเนินการ
คัดเลือกอย่างเป็นธรรม  
โดยการแต่งตั้งคระ
กรรมการแตล่ะด้าน  อย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้  

1. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การ
รับสมคัรพนักงานผ่านสื่อ
ประชาสมัพันธ์ตามช่องทางต่าง ๆ  
2. ห้ามมิใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้มีหน้าที่ใน
การรับสมัครพนักงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการรับพนักงาน
เข้าทำงาน 
3. หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิด
ตามแนวทางปฏิบัตดิังกล่าว
ข้างต้น  จะต้องไดร้ับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

ต.ค.6๘-ก.ย.6๙ สำนักปลดั / 
กองคลัง/งาน
พัสด ุ
กองช่าง/ 
 

 


