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ส่วนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

  2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
2546 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติทางราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต. จังหวัด) ก าหนด  และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) นั้น 
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4)  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ 
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารขององค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งน าสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาปรับใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
   เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569)  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการของพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ หรือครู และ
บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาดี   ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

1.2  วัตถุประสงค ์ 
1)  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที ่ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. ก าหนด  
2.) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ 

บริหารส่วนต าบลนาดี   มีกรอบความรู้ ทักษะและสมรรถนะ  ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   เพ่ือให้สามารถท างานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา  
เกี่ยวกับงานในหน้าที ่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม  

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด 
การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3 ขอบข่ายและแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน 
การพัฒนาข้าราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ต้องได้รับพัฒนาความรู้ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ   
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี เป็นหน่วยงานด าเนินการเอง 
หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
การพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ได้แก่ 1) ปฐมนิเทศ 2) ฝึกอบรม 3) 
ศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุม กสรประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
   4) งบประมาณเพ่ือพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามและประเมินผลส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี ก าหนดการติดตาม 
และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามทักษะ ความรู้  แอละสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระยะ 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที ่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 

๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง  (ฉบับที่  ๗)  พ.ศ.  ๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ดังนี้ 
  (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น  

1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
2) การก่อสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน      
   ท้องถิ่นอ่ืน 

       3) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
   4) การสาธารณูปการ  

5) การจัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก  
6) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 

   7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาดและท่าเทียบเรือและท่าข้าม  

9) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างด้วยวิธีอ่ืน  
ฯลฯ 

  (2) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1) การจัดการศึกษา 

   2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันควบคุมโรคติดต่อ  
3) การป้องกนั การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและการบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์  
7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
   สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3) การจัดให้ระบบการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผนส่งเสริมการลงทุน การพาณิชย์และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
        1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประสานการจัดท า 
       2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
   3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
       4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
       5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง  
      6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

(5) ด้านการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 2)การจดัตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม  
3) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

       ฯลฯ 
(6) ด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   1) การจัดการศึกษา  
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่  
3) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

   4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม  

ฯลฯ 
(7) ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิน่ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1) การสนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นหรือ 
    ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่สภาต าบล และองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
3) การแบ่งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์การบริหารส่วน 
   ท้องถิ่นอ่ืน 

   4) การให้บริการแก่ภาคเอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์การ 
                       บริหารส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ฯลฯ 
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2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

  (1) ภารกิจหลัก 
  1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  

2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  

4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
ฯลฯ 

(2) ภารกิจรอง  
1. ฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร  
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

 2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ส ารวจความต้องการของบุคลากร  เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคล ากร
และองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  ควรค านึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ  เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของ
บุคลากร  อย่างน้อยด้านละ  ๓  ประเด็น  ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ  
1) ทักษะการบริหารโครงการ  
2) ทักษะการเขียนจดหมายราชการ  
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และการถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้  
1) ความรู้ด้านกฎหมาย  
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4) ความรู้ด้านงานธุรการและงานสารบรรณ  

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  
2) งานจัดท างบประมาณ 

   3) งานช่าง 
  4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพสิ่งแวดล้อม  
(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ว่ามีปัจจัย

ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและควรคงไว้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  เช่น  

1) การก าหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  

3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 

   5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ว่ามปีัจจัย

ภายในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและก าจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี เช่น 
   1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

3) เจ้าหน้าที่ขาดความตระหนักและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง  
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญ     
    และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดใีนการท างาน 

(3) โอกาส  (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์การบริหารส้วนต าบลนาดี สามารถสร้างโอกาสหรือ
น าข้อดีมาสร้างเสริมให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
   1) นโยบายของรัฐบาลที่เอ้ือต่อการพัฒนาและบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง 
     ต่อเนื่อง 
3) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการ    
    ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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(4) อุปสรรค (Threats)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี เช่น  

1 ) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
5) การโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้ถ่ายโอน 
   บุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี        

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง 1 1 18 7 8 36 

ว่าง - - 7 - 2 9 
รวม 1 1 25 7 10 44 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าป ี

ส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 
 
1. งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
2. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
5. งานบริหารการศึกษา 
6. งานสวัสดิการสังคม 
7. งานให้บริการด้านสาธารณสุข 

กองคลัง   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 
1. งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได ้  
2. งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจา้ง จัดหา  
3.งานทะเบียนคมุ  
4.งานจ าหน่าย พัสดุ ครภุัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ  
5. งานบริการข้อมูล สถติิ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การ
พัสดุและทรัพยส์ิน 
 

กองช่าง   (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
 

1. งานควบคุมการก่อสร้างและซอ่มบ ารุง 
2. งานออกแบบและเขยีนแบบ 
3. งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟ้าส่องสว่างและ
สัญญาณจราจร 
4. งานเกี่ยวกับการประปา 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ) ขององค์การบริหารสว่นต าบลนาดี 
ส่วนราชการ กรอบ

อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงข้างหน้าระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
-นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
ส านักงานปลดั (01)         
-นักบริหารงานท่ัวไป (อท.ต้น) (หน. สป.) 1 1 1 1 - - -  
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
-นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./
ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กวดัจอมมณี         
-ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
-ครู 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม (1) 
ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านแก่งม่วง         
-ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
-ครู 1 1 1 1 - - -  
-ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
-นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
-พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป         
-พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
-ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
-คนงาน 5 5 5 5 - - -  
-คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม (1) 
กองคลัง (04)         
-นักบริหารงานการคลัง (อท.ต้น) (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป         
-คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 31 33 33 33 +2 - -  

 

23 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี (ต่อ) 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงข้างหน้าระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง (05)         
-นักบริหารงานช่าง (อท.ต้น) (ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
-นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก) 0 - - +1 - - +1  
-นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 - - -  
-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
-ผู้ช่วยนายประปา  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
-คนงาน 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - -  

รวม 10 10 10 10 - - -  
รวมทั้งสิ้น 41 43 43 44 +2 - +1  

 
2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร  ดังนี้ 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- - 4 8 5 - 17 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

1 - - 4 1 - 6 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 8 1 4 6 - - 19 

รวม 9 1 8 19 6 - 43 
คิดเป็นร้อยละ 20.93 2.32 18.60 44.18 13.95 - 100.00 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม  การค านึงถึงหลักความอาวุโส  ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า  และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ดังนี้ 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 

1) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2) นักวิชาการศึกษา 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักทรัพยากรบุคคล 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจ าแนกตามประเภท 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนา
ในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม  และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์  ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 
ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

≤ 24 25 -
29 

30 -
35 

35 -
39 

40 -
44 

45 -
49 

50 -
54 

≥ 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 58.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - - 3 48.50 
วิชาการ - - - - 2 2 1 1 6 49.00 
ทั่วไป - - 2 1 1 2 - - 6 46.10 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - 1 - 4 1 - - 6 45.30 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 - 1 51.10 
พนักงานจ้าง - 1 3 8 6 1 - 1 20 40.20 

รวม - 1 6 9 14 8 2 3 43 40.40 
คิดเป็นร้อยละ - 2.33 13.96 20.93 32.56 18.61 4.66 6.98 100  
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2.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  ๓  ป ี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ดังนี้ 
 
ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
6 นักวิชาการศึกษา - - - - 
7 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
10 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 นายช่างโยธาอาวุโส - - - - 
13 นายช่างโยธา - - - - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- - - - 

16 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ (กองคลัง) - - - - 
19 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - 
20 คร ู - - - - 

รวม - - - -  
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี ได้พิจารณาและ 

ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร แลคุณธรรม 
จริยธรรม ดังนี้  
3.1 เป้าหมายการพัฒนา  

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร             
ส่วนต าบลนาดี  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ จ านวนบุคลากร 41 คน สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี   
ประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น  

2) เป้าหมายคุณภาพ ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
นาดี  ที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้างานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 3.2 หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน 

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ดังนี้ 
หลักสูตรพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ 

พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาในด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาท หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ 
เป็นพนักงานและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขและเป็นข้าราชการที่ดี 

2) หลักสูตรการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับงานในความรับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา
ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) หลักสูตรความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทในแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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4) หลักสูตรด้านการบริหารงานส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคค์วามรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าในองค์กรทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

5) หลักสูตรคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดแนวทางการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและธรรมาภิบาล  
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

นาดี  ดังนี้ 
(1) การปฐมนิเทศ 
    ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรนจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างของส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์การ หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
   (2) การฝึกอบรม  

     การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การท างาน รวมทั้งก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน 

ความรู้ด้วยการเรียนหรือวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์ต่อมาตรฐานก าหนดต าแหน่งทีด่ ารงอยู่ตาม ก.จ.  ก.ท. และ ก. อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วย 
การสังเกตและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ ของแต่ละบุคคล ทั้ง
ปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเปิดมุมองที่จะรับการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่น เพ่ือเกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ ไปศึกษาดูงานจะต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา 
ดูงาน 

 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
         การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ ประสบการณ์และทักษะในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ได้รับ
จากการประชุมสัมมนาไปปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนานั้นๆ  

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรที่ผู้ถูกสอนงาน การสองานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น 
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติงานจริง ณ  สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือกลุ่มเล็กใน
สถานที่ท างาน และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพในการท างานในลักษณะพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ โดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน 
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ฝึก
บุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้ขั้นตอนการวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์ รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้แก่อีกฝ่าย โดยเน้น
การมีส่วนร่วมแก้ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่
มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยง คือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็น
บุคคลอ่ืนได้  ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจ ช่วยเหลือ 
สอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน า มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  
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4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา  
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการ
ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ้ผู้ให้ค าปรึกษามักจะเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ 
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะในการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด  

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self- Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากร ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบของบุคลากรในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาปฏิบัติงานเพียงเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้
ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะส าหรับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

   การพัฒนาบุคลากรส่วนท้องถิ่นอาจด าเนินการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน  
กจ. ก.ท. และ ก. อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต. จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการหรื
อ่ืนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลนาดี  ดังนี้ 

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวปฏิบัติของพนักงานและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรส่วน
ท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี  

   (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ืดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การตีความ การสื่อความหมายการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นต้น  
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   (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน 
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้าน
ช่าง  

  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหางานและการบริหารคน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าในองค์กร ทักษะเฉพาะ 
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

6) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล   
พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด   
  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาดี มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม  ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลกัสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 ส.ต.อ. สุขสันต์  สุขใจ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต  หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับสูง 
- - -  

 ส านักปลัด อบต. (01)          
2 น.ส. จีระพร  แสนใจ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 7 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับกลาง 
- +1 -  

3 นางจุมพร  แสงสว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ครุศาสตร์บณัฑติ 7 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

4 นางนาถทิวา  ศรีบุตรตา นักวิชาการศึกษา ชก. บริหารการศึกษา
มหาบัณฑิต 

7  ปี 9 เดือน หลักสตูรนักวิชาการศึกษา - +1 -  

5 นางอนัญญา  ใจจันทร ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 4 ปี 11  เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - +1  
6 น.ส.พรพิมล  เสวสิิทธ์ิ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตร์บณัฑิต 4 ปี 3  เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
7 น.ส. ศรสีุดา  ทับทิมจันทร ์ นักจัดการงานท่ัวไป - ศิลปะศาสตร์บัณฑิต 22 ป ี หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป - +1 -  
8 น.ส. เมธิตา เนตรแสงศร ี คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตร์บัณฑิต  - - - -  
9 นางพิมพ์ระภสั  ฤทธิศักดิ์ คร ู คส.2 บริหารการศึกษา

มหาบัณฑิต 
 - - - -  

 กองคลัง (04)          
10 น.. สมัชญา  บุญสายยัง ผู้นวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 7 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 

ระดับกลาง 
- +1 -  

11 นายปริวัตร  ฤทธิศักดิ์ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7  ปี 9 เดือน หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี

- - -  
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลกัสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
12 น.ส.มนสันันท์   นันทกร เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 7  ปี 7 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ - - +1  
13 น.ส.วิภาศรี  จันทร์พาณิชย ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. บัญชีบัณฑิต 1 ปี 7 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
+1 - -  

14 จ.ส.อ.ไกรสร  ศรีบุตรตา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (การจัดการ) 6 ปี 5 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองช่าง (05)          

15 นายสุวิทย์  เชื้อบุญมี นายช่างโยธา อส. ปวส. (ก่อสร้าง) 7  ปี 9 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - +1  
16 นายเจษฎาพร หินไชยศรี นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ช่างโยธา) 7  ปี 4 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน 
(12) 

         

17 น.ส.จรรยารักษ์ จันทะภา นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ปี หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

+1 - -  

รวม 3 4 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี    ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Vision)  

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ดังนี้ 

“บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  เป็นผู้มีสมรรถนะสูง  เปี่ยมด้วยจริยธรรม   
เข้าถึงประชาชน  มีความเป็นสากล  ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Mission)   

เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงานอย่างสูงสุด 
  2) สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาดี 

3) ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4) พัฒนาผู้บังคับบัญชาและผู้บริหาร  ให้มีทักษะการจัดการ  และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 
4.3 ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาดี  ดังนี้  
 

“มุ่งผลสัมฤทธิ์  จิตบริการ  มีธรรมาภิบาล  ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

4.4 เป้าประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๓  ปี  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้าง ดังนี้  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมี 
ความสุขในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ให้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

- - - - - - 1–30 พ.ย. 66 
1–30 พ.ย. 67 
1–30 พ.ย. 68 
 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก ่
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสตูรนกัวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

3 4 3 90,000 120,000 90,000 1 ต.ค. 66 –  
30 ก.ย. 67 
1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 
1 ต.ค. 68 –  
30 ก.ย. 69 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 เชงิปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 3 4 3 90,000 120,000 90,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

41 41 41 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

1–31 ม.ค. 67 
1–31 ม.ค. 68 
1–31 ม.ค. 69 
 
 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 
 

องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐ 1–29 ก.พ. 67 
1-28 ก.พ. 68 
1-28 ก.พ. 69 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึก
ษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

35 35 35 ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

1–31 มี.ค. 67 
1–31 มี.ค. 68 
1–31 มี.ค. 69 
 

 1) การ
ฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 
 

องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 1 1 4๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 1–30 เม.ย. 67 
1–30 เม.ย. 68 
1–30 เม.ย. 69 
 

 1) การพัฒนา
ตนเอง 
๒) การสมัมนา 

องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 81 80 80 202,000 170,000 202,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีร่ับผดิชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

41 41 41 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 

1–31 พ.ค. 67 
1–31 พ.ค. 68 
1–31 พ.ค. 69 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 80,000 80,000 80,000 1–30 มิ.ย. 67 
1–30 มิ.ย.68 
1–30 มิ.ย.69 
 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 1–31 ก.ค. 67 
1–31 ก.ค. 68 
1–31 ก.ค. 69 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 77 77 77 200,000 200,000 200,000    



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

41 41 43 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 
 

1๐๐,๐๐๐ 1–31 ก.ค. 67 
1–31 ก.ค. 68 
1–31 ก.ค. 69 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

41 41 43 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 1–31 ส.ค. 67 
1–31 ส.ค. 68 
1–31 ส.ค. 69 

 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 1–31 ม.ค. 67 
1–31 ม.ค. 68 
1–31 ม.ค. 69 

 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

1๐๐ 1๐๐ 1๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 1–31 พ.ค. 67 
1–31 พ.ค. 68 
1–31 พ.ค. 69 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ 

รวม 282 282 286 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 90,000 120,000 90,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 202,000 170,000 202,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 200,000 200,000 200,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐ 63๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,122,000 1,120,000 1,122,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ 
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ 
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด 
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ   
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี  ทราบ 
ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ              เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒  คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้ งนี้   การออกค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ ระบุชื่ อ  – สกุล  
และต าแหน่งหรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗  วัน    
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาดี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ 
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม 
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local  

Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับ
การพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาดี สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดเลย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี 

    เรื่อง   แผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

********************************** 

  ด้วยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุมครั้งที่  
9/2566 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 มีมติเห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศใช้บังคับเป็น
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 278 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาดี จึงประกาศบังคับใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. 2567 - 2569)   

  ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕66  เป็นต้นไป 

          สั่ง  ณ  วันที่  28  เดอืน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕66 

 

 

( นายสงคราม  ศรีบุตรตา ) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาดี 

 


