
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
 

 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี   
อำเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี  อำเภอด่านซ้าย  จังหวัดเลย  

 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑.ด้านการวางแผนกำลังคน 
การวางแผนกำลังคน  
ปรับปรุงโครงสร้างตามแผน
อัตรากำลัง ๓  ปี  
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-
๒๕๖๙  

- เพ่ือให้ อบต.นาดี มีโครงสร้างการ 
แบ่งงานและระบบงานให้เหมาะสม
ไม ่ซ้ำซ้อน 
 - เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการ วางแผนพัฒนาบุคลากร
ของ อบต. นาดี ให้เหมาะสม  
- เพ่ือให้ อบต.นาดี สามารถ
วางแผน อัตรากำลังในการบรรจุ
แต่งตั้ง ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้ การบริหารงานของ อบต.
นาดี ให้เกิด ประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ 

แผนอัตรากำลงั ๓ ปี ของ อบต.นาดี ใน
การวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำ 
กรอบอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 



-2- 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๒. ด้านการสรรหา 
จัดทำและดำเนนิการตามแผนสรร
หา ข้าราชการ และพนักงานจา้ง
ให้ทันต่อการ เปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- การสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจา้ง ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน   
   -  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไมเ่กิน
ร้อยละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด   

การประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงาน ส่วน
ตำบล 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและ แต่งตั้งเข้ารับการ
ราชการหรือประกาศรับ โอนยา้ย
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรง 
ตำแหน่งที ่วา่ง หรือประกาศรับ
สมัครเพื่อ เปลี่ยนสายงานที่สงูขึ้น 

- การสรรหาข้าราชการ  
และพนักงานจา้ง ให้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน   
-  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด   

การสรรหาในตำแหน่งสายงานปฏิบัติ ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ 
ตำแหน่งที่สงูขึ้น 

เพื่อมีบุคลากรที่เพียงพอและความก้าว   
หน้าในสายงาน 

- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

๓. ด้านการประเมินผลการปฏบิัติงาน 
จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การ ปฏิบัติงานราชการที่เปน็
ธรรม เสมอภาคและ สามารถ
ตรวจสอบได ้

  -  เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลตาม 
เป้าหมาย และสามารถวัดและ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิานได้อยา่งเป็น 
รูปธรรม 
 - เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและ 
อำนาจหนา้ที ่

- มีแนวทางการปฏิบัตติามหลักเกณฑ์ 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดกำหนด 
 - ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน ของ อบต.นาดี 
- บันทึกข้อตกลงการปฏบิัติราชการ 
ระหว่างผู้บงัคับบัญชา  
- ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

 



-๓- 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม 
เป้าหมาย   

ประกาศหล ั ก เกณฑ ์และว ิ ธ ี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ อบต.  
นาดี 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด 
อบต. 

๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
การจัดทำหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้างของ  
อบต.นาดี 

เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ  
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ 
กำกับความประพฤติของบุคลากร 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนตำบลจังหวัดกำหนด  
 -  ป ระกาศหล ั ก เ กณฑ ์ เ กี่ ย ว กั บ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง ของ อบต.นาดี 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด 
อบต. 

๕. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
ดำเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการ ปฏิบัติหน้าที ่
ราชการประจำปี เพ่ือยกย่อง 
ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้าน
การปฏิบัติงาน ผู้ มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
และ การให้บริการ 

เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจให้แก่ 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานหน้าที่ราชการ 
ประจำปี 

การพิจารณาความดีความชอบในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด อบต. 

 
 
 



-๔- 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๖. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี  (พ.ศ.  ๒๕๖๗ – 
๒๕๖๙) และดำเนินการตาม 
แผนฯให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

- เพ่ือนำความรู้ที ่มีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับ อบต.นาดี 
 - เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การทำงาน เน้นสร้างกระบวนการ
คิดและการพัฒนาตนเองให้เกิด
ขึน้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

- มีแผนพัฒนาบุคลกร   
- บุคลากรยึดมัน่ในหลักคุณธรรม  
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ 
จรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด 
อบต. 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้บุคลากรมีความก้าวหน้ามา 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของสาย
งานแต่ละคน 

มีการพัฒนาศ ักยภาพและเ พ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ 
ผู้ปฏิบัติงาน   

7๐,๐๐๐ ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด 
อบต. 

๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การจัดสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ ปลอดภัย 
และพนักงานส่วนตำบลมีส่วน
ร่วม ในการสร้างสภาพแวดล้อม
การทำงาน 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำ 
ให้มัน่ใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมทีป่ลอดภัย และ
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน  
 - มีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน   

- บ ุ คล าก ร เ ก ิ ด แ ร ง จ ู ง ใ จ ในการ
ปฏิบัติงาน   
- สภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ  ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ สำนักปลัด 
อบต. 

 
 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาดี อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 

๒๕๖๙(คน) 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

บุคคลทุกระดับมีความรู้
ความสามารถทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็น
ในการ ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

๑) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน หลักสูตร
ปฐมนิเทศ ข้าราชการ
หรือพนักงาน ส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

๒ ๓๐,๐๐๐ ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 

 ๒)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงาน ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก ่ หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น  
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

๓ ๙๐,๐๐๐ ต.ค.6๘-ก.ย.๖๙ การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่น 

รวม ๕ 12๐,๐๐๐    



-2- 
๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 
๒๕๖๙(คน) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาดี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๓๐ ๓๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ
สำนักปลัด 
อบต. 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ ปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

๓ ๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ
สำนักปลัด 
อบต. 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ เพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๓๐ ๕๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

๑) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ
สำนักปลัด 
อบต. 

๒) โครงการประกวดการ
จัดทำนวัตกรรม ของส่วน
ราชการประจำปี 

จากการพัฒนาของ 
บุคลากร (๑ ผลงาน/
ส่วนราชการ) 

๓๐ ๒๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

๑) การพัฒนา
ตนเอง 

 ๒) การสัมนา 

ทุกส่วนราชการ 
สังกัด อบต.นาดี 

รวม ๙๐ 1๐๐,๐๐๐    

 
 
 



-๓- 
๓.  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

๒๕๖๙(คน) 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถ ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาดี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

5 5๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๘ –  
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

๑) การ
ฝึกอบรม  
๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒)โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

30 ๐ ๑ ต.ค. ๖๘ –  
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

๑) การ
ฝึกอบรม  

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 3๕ ๕๐,๐๐๐    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-4- 
 

๔.   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม  และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี 

๒๕๖๙(คน) 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิต สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

๑) โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนตำบลนาดี  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50 ๓๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

๑) การฝึกอบรม  สำนักปลัด 
อบต. 

๒)โครงการจัดกิจกรรมการ
ด้านทุจริตคอร์รัปชั่นใน
องค์การบริหารส่วนตำบล
นาดี  
 

ร้อยละชองบุคลากรที่ 
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 ๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

๑) การฝึกอบรม  สำนักปลัด 
อบต. 

๒) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคี ในองค์กร 

๑) โครงการจัดส่งนักกีฬา
เข้าร่วมแข่งขันกีฬา “ผีตา
โขนเกมส์” ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๙  

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม กีฬาองค์การ
บริหารส่วน ตำบลนาดี 
(ร้อยละ ๘๐) 

๕๐ ๕๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๘ – ๓๐ 
ก.ย. ๖๙ 

 สำนักปลัด 
อบต. 

รวม 1๕0 ๕๐,๐๐๐    
 


